Tatigkeitsbericht 2020 des geschaftsfiihrenden Vorstandes

Der Verein die reha e.v. arbeitet seit seiner Griindung 1990 in den Bereichen Betreutes Wohnen, Be-
schéaftigung und Berufliche Integration mit Menschen mit Lernschwierigkeiten und psychischen Erkran-
kungen sowie mit Kindern und Jugendlichen.

Unserem Leitbild und unserem satzungsgemafien Zweck entsprechend, bieten wir unseren Kund*innen
nun seit 30 Jahren in kleinteiligen und niedrigschwelligen Angeboten Assistenz, Unterstlitzung und Be-
gleitung entsprechend ihres individuellen Bedarfs auf der Grundlage ihrer sozialhilferechtlichen Anspri-
che an.

Der Verein die reha e.v. beschéftigte im Dezember 2020 317 Mitarbeiter, inklusive 10 Mitarbeiter mit

einer geringfiuigigen Beschaftigung. Die Teilzeitquote betragt 79% (ohne geringfugig Beschattigte).

1. Darstellung der wirtschaftlichen Lage

Die finanzielle Lage des Vereins die reha e.v. ist als gut und gesichert zu bewerten.
Fur das Geschaftsjahr 2020 wurde der Jahresabschluss von der RSM Verhilsdonk GmbH Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft und Steuerberatungsgesellschaft geprift.

Der Bestatigungsvermerk lautet wie folgt:

Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers

An den die reha e.v.:

Prifungsurteil

Wir haben den Jahresabschluss des die reha e.v. — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember
2020 und der Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. De-
zember 2020 sowie dem Anhang, einschlief3lich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden — geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
beigeflgte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fir Kapitalgesellschaften
geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsétze
ordnungsmaiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens- und Finanzlage des Vereins zum 31. Dezember 2020 sowie seiner Ertragslage fir das Ge-
schéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen

die OrdnungsmanRigkeit des Jahresabschlusses gefiihrt hat.
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Risiken fiir das Unternehmen liegen hauptséachlich in:

e dem spirbaren Fachkraftemangel in Verbindung mit teilweise sehr unflexibel geregelter Vorga-
ben fir die Erfullung der jeweiligen Fachkraftquoten in den einzelnen Leistungstypen der Einglie-
derungshilfe.

e den hohen Anforderungen an flexible Betreuungszeiten und Angebotsstrukturen im Betreuten
Einzelwohnen in Kombination mit der starren Finanzierungsstruktur des Leistungstyps und den
erschwerten Bedingungen fir Menschen mit geringem Einkommen, Wohnraum in Berlin zu erhal-
ten; vor allem im BEW haben wir Aufnahmeanfragen im direkten Zusammenhang mit Wohnun-
gen, die wir auch nur begrenzt akquirieren kdnnen.

e den Verzogerungen im Bewilligungsverhalten der Fallmanager*innen.

Im 4. Quartal des Jahres 2020 wurden 97 Kund*innen ohne glltige Kosteniibernahme betreut. Im
Durchschnitt wurden die Kund*innen mit offener Kosteniibernahme 59 Tage ohne diese betreut,
wobei hier die Spanne zwischen mindestens einem und maximal zehn Monaten liegt.

= den (teilweise) coronabedingten ricklaufigen Aufnahmen und damit der geringeren Auslastung.

= bezirklichen Interpretationen der die Coronazeit betreffenden Vereinbarungen zwischen dem Se-
nat und der Liga (z. B. Konflikte bei der Nachweisdokumentation im Umgang mit der modifizier-
ten Betreuung).

» erhohter Gefahr der Ansteckung unserer Kolleg*innen durch Erkrankungen im Kolleg*innenteam
und unserer Kund*innen und gleichzeitig erhéhte Betreuungsumféange.

» Personalakquise (Fachkraftemangel).

= Ausfallen von Mitarbeiter*innen durch Quarantdneanordnungen, Kita- und SchulschlieBungen
usw. (halt sich bislang in Grenzen).

e den strukturellen Rahmenbedingungen fir die Hilfen zur Erziehung im Land Berlin.

Der Berliner Rahmenvertrag fur die Kinder- und Jugendhilfeeinrichtungen wird ebenfalls gerade

Uberarbeitet.

2. Angebote im Betreuungsdienst | Eingliederungshilfe

Verteilung der Angebotsstrukturen 2020

Der Verein die reha e.v. betreute 2020 ca. 507 Menschen mit Beeintrachtigungen sowie Kinder und
Jugendliche in 36 Projekten, gebiindelt in 9 Verbiinden, sowie im Bereich Beschaftigung/Zuverdienst.
Unsere Angebote basieren auf 14 verschiedenen Leistungstypen in den Bundeslandern Berlin und
Brandenburg. Der Schwerpunkt der Betreuungsangebote liegt nach wie vor in der Betreuung fur

Menschen mit Beeintrachtigungen im Bereich des Wohnens.
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3. Themenschwerpunkte in 2020

Seit Marz 2020 wurde viele Entscheidungen, Prozesse und alltagliche Arbeitsablaufe von der Corona-
Pandemie dominiert. Die Errichtung eines Krisenstabs, welcher alle Informationen biindelt, bewertet und
an die Mitarbeiter*innen weiterleitet und die Grundlage fir wesentliche Entscheidungen fir die Gewahr-
leistung unserer Leistungsangebote bildet, war eine der ersten Veranderungen.

Auf der Grundlage von zusétzlich angeschafften Geraten und einer weiteren Vielzahl von geschiitzten
Zugangen zum Netzwerk wurden viele Mitarbeiter befahigt, notwendige Arbeiten auerhalb der personli-
chen Kontakte zu unseren Kunden im mobilen Arbeiten zu erbringen. Kooperationen mit der faktura
gGmbH wurden ausgebaut, so dass im Einzelfall auch die Versorgung mit Lebensmitteln im Ernstfall ab-
gesichert wurde. Viele unserer Mitarbeiter*innen haben Uber das Ubliche Maf3 hinaus Bereitschaft und
Motivation zu aul3ergewdhnlichen Diensten und Arbeiten bewiesen, so dass wir die pandemisch beding-

ten Krisensituationen in den Angeboten gut bewaltigen konnten.

Weitere wichtige Punkte der Organisations- und Projektentwicklung waren und sind der Wissenstransfer
im Rahmen der neuen Regelungen und gesetzlichen Vorgaben durch das BTHG, die bereichs- und tra-
gerubergreifend angelaufen sind. Die Veranderungen, die in der Praxis auf uns zukommen, sind zum
grof3en Teil noch nicht fassbar; was bei den Mitarbeitern Verunsicherungen auslést und durch die Schu-

lungen teilweise kanalisiert werden kann.
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Unsere Mitwirkung in den verschiedenen Arbeitsgruppen der Liga Berlin, der Bezirke und des Landes er-
mdglicht dem Trager gute Wissensvorteile fur notwendige Entscheidungsfindungen und hat leider gleich-

zeitig einen hohen Ressourceneinsatz zur Folge.

Die Implementierung neuer fachlicher Ansétze in Kombination mit den geltenden Leistungsvereinbarun-
gen innerhalb des Berliner Rahmenvertrages und den zu erwartenden Anderungen der Bedarfsermitt-
lung durch die bezirklichen Teilhabefachdienste hat die reha e.v. gemeinsam mit der aktion weitblick
gGmbH und dem berliner starhilfe e.V. ein drei jahriges Forschungsprojekt in Zusammenarbeit mit der
Evangelischen Hochschule Berlin auf den Weg gebracht. Innerhalb dieses Projektes werden mit Hilfe
partizipativer Prozesse ICF basierte Arbeitsweisen in der Betreuungsarbeit, aber auch auf der Leistungs-
und Unternehmensebene entwickelt. Mit Hilfe von Zuwendungsmitteln des Paritatischen

Wohlfahrtsverbandes Berlin kann ein grof3er Teil der Forschungskosten refinanziert werden.

In 2020 wurden neu geschaffene ,Springerstellen” erfolgreich umgesetzt und etabliert. Sie dienen der
Entlastung von Betreuungsteams in krankheits- oder kurzfristig bedingten Ausfallsituationen und ergén-
zen jeweils die regionalen Leistungstypen eines Fachbereichs. Die Auswertung erfolgte auf der

Regionalleiterklausur im 2. Quartal 2021.

Der Berliner und nun auch Brandenburger Wohnungsmarkt wird immer angespannter. Auch unsere
Kund*innen haben bereits seit langerer Zeit Schwierigkeiten, Wohnraum zu finden. Im Verein arbeiten
Mitarbeiter*innen daran, gezielter nach Wohnraum fuir das Betreute Einzelwohnen und/oder Wohnge-
meinschaften zu suchen. Ebenso steht die Starkung von Kontakten in die Immobilienbranche und Ver-

netzung mit Wohnungsbaugesellschaften im Fokus. Ein gezielter Akquiseplan wird entwickelt.

Um den Bedarfen an kleineren Wohnformen unserer Kund*innen zu entsprechen, wurde die Nutzung ei-
ner inklusiven Wohngemeinschaft umgesetzt. Es wohnen 3 Student*innen zusammen mit 2 Menschen
mit Behinderungen zusammen. Diese werden durch den BEW-Stutzpunkt des Verbundes
Pankow/Lichtenberg betreut. Neben der Lern-WG Leonorenstraf3e im Verbund Steglitz-Zehlendorf stellt
dieses Angebot das zweite inklusive Wohnangebot innerhalb des Vereins dar. Den Mitarbeiter*innen der
inklusiven WG im Prenzlauer Berg wird hierbei ein neuer Gestaltungsspielraum im Rahmen der
Unterstltzung eingeraumt, und sie kénnen auf das Erfahrungswissen aus dem Verbund

Steglitz/Zehlendorf zurilickgreifen.
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